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нil)/LIного коl{сyльтilнтil Hil дl{ссеI)тirцI{онную |)абоr,у ltеrlжilл1,Iева O;lxcac:tt

<<ItprlT1.1.Iecк}te (ltrкторы успех1l пl)оеl(тов t(оi\{l\{ерцI,til.пI,1}itцt,ltl Tex1-10.1ltll,rlй

I,1 нityllltых I)а:}рirботоI(: I,1сследовil1-1tlе Казttхс,тttнсt{ого оt]ыl,il))!
предс,t,ilв.пенн}/ю Hrl col,IcкtlHиe ученой степеl{и доl(т,ора филосо(lии (PlrD)

l1o спеIцrtаль HocTIl бD05 1 800 - кУп ;ra вленI,tе п роеl(,гil N,l I,1)>

Щокторсl<ая диссертация Ол>ltаса Кенхсалиева посвяще1-1а вопросilмlл
зктlz2лl,ц,,,пп в l{oHTeKcTe коI\4мlерцрIализации техн(-)логиLlесIi14х иt-tгtt-lваtiий r,l

нflуqрlо,.. дости)I(ений" а TaI()I(e анали:]у клю(леl]ьIх элеNIеFlтсlв, обесtlеl]иlзllлоLltи\

успех в ),правлеLlии пl]oeКTtlNl14 данной с(lеры, Гз 14ссJlедов ании особос
вII14N4i]I{ие )/деrlено иl3)чч91-1",a,, эволюции TeOl)eTиLIecкt4x гIодхоltов l(

опl]е/_lеJIе1-I14lо l(риl-иLIесl(их (lакторов успеха. В KaLIecTBe NIетодолог,и.tесIсой

осI-tовы aв],Op приN4енил систеN4атиLIеский обзор литерат)/ры и

библиоttlеr,ри.tесt<ий анализ с использованиеN4 програмN4ьI Vclsviewet,, tI,I,c)

позволило выяl]ить зl]ачи,Iельную корреляциtо I\4е)I(д)/ усгIеIJ_II]остьIо гIрOеl(l,оl]

и критиtlесI(иt\4и (lакторамlи их эdl(lеr<r-ивности" а TaI()Ke N4е)I(ду caiN4tIN,I1,I

пригlItI4IliiN4и проеl{тllого )/правлеl-tия. В ходе форплирования конLtептуальrrоir
N,Iодел}.| 14ссJlе/lования был осущестlзлеI-1 /lеталIэI]ый сис,IеNIаll,иLlесI(иl,i сlбзор
JIt4,I,ерill")/ры, IJijt основании которогс,l бьrли иденти(lиLtt{рованы крити(IесI(ие
r[lакl"оры )/спеха в llpoeкTax коN4NIерциализации.

Во BTopсlN4 разделе диссертации Кен>ltалиев демоIlстрир},ет приN4еljеI,I14е

N4етодологl..tttеских подходов к исследованик), вклtоLIая сбор пel]BlltIHI)Ix
эNIпириtIеских данных с поNIощью анкетироваI-1ия Llepe:] онлайн-гlлrа,r,с|lорп,lу

Google-Docs. I,1сследtс,lватель вьrбрал сN4ешанFIуIо ме,годоJlог14I,о, cOLlc,|,ilrI

l(оJIиLIес-I,в0I-{гlьI0 и l(a:lLIecTBeHHыe N4етоды анали_]а. Для оСlрilСlо,гкr,r

коли(lественных данных испоJlь:]овался метод Сlиt-lарrrой логистиtlеской
l]егресс1,Iи с прtlNIеIlе1-1иеN,I Ilрограi\4{чIного обеспе.tения IBN4 SPSS" в то вpeNIrI

l(?}K каLIествеIlный анали:] данных основывался на темlатиtлескоNI аIIали jе

текстов интервьIо с использоваllиеN4 программьr N4AXQDA
В :]аклк)ltительгrой Liасти, на осгlоt}е аналиl]а полуtlенньlх данllьIх.

I{егrlкалиев предлагае], концепцик) I-I i] l lt,J о I l аrr ь но й.r с],раll,ег1,I tI

l(о|\4]\4ерl]14аJ,t1,I:зiil_{1,1иl,ехнологий, ко,гораrl предусматl]ивает,)/кl]епJlеItие свяrзей
N,lе)l(д)i науLlныпц оообществомl и производственныN4 сеI{торог\4 tIepe:] 2ll(l,иIзгIOе

t]ОВЛеt,lеl]ие акtlлеI\4иLlеских крlzрбg в реl_tlение приоритетньtх за.дilLl о,трасJ-Iи,

Ав"гс,lр Till()Ke пpедставляет ря.ц гlрактиLIеских рекоlчlендацttй дJlrl
совершенс1,I]овагIия lчlетодов управле1-1ия проектами I{оN4мIерц14ализаIlии на
осн ове вери(l la циро ван I-1ых l{рити Llеских (laKr,opo в усп еха.

I-Iови:знаt l]езультатов, представлеIlньIх в диссерт,аr]ис,ll,t1-1ой рабо,ге.
вьll]а)I(аеl-ся в crl ед)/к)щеN4 :

|, Эмrпирически подтt}ер)I(дено, чTo l{JIK).IeBblNI детерN4инil1-I1,оN4 )/cIIexil
проеI(тов l(оNIN4ерциализации вьlступае1, пl]исутствие заиI-1теl]есоваI.IIlоI,о
би:знес*гlаl]тнера и проеI{тllой копцанды, обладакlщей комгIетеI-1цияN!и в оСlласт,lа

проеItгI] (-)го у ll ра вле1-1 ия



2. Полу.rена верисрикаuия таI(их l(ритических c|larcTopoB чсгlеш]1-1ос,l1,1

гlроектов l{оN4NlерLlиализации, как ((поддер)I(l(а tlкадеI\4иtlеск1,1х \/rlре)Itдеtlийt>>"

((I(оNlпе,гегlI(иtl в облаtстlа проектного )/гIравлеI-1ия)), t(lzпр^ur,aп,,a бизlrсс-
проLtессаN4и) 14 ксодействие со стороI]ы пl]оNIьlшленнLrIх сеI<тороIз)).

)/ка:]ываюLttих на их центральную роль в дости)кении успеха.
З. СформlироваI]а оригиllальная t<ласси(lикация би:знес*партнеl]ов.

основываясь на характеристиках их в]{лада" участиr] и взаиN4одейс,гlзиlt I]

рам ках пl]оек,гов I{оN4NIерцLlализации.

4 РазработаI-1 )/никальLIьIй коп,tплекс Kpt,ITepI,IeB дJlя о1_1еljI(и 1zgllg1,,Ilос,г1.1
проеl(,гов коN!N4еl]ltl..IаJlизации, исходя из сооl,ношения NIе)I(ду гIриIзJlеLIеtILIыNI1,I

иIlвес],иLtиrlмl1,I и сроl(аNIи вьIхода IJa рыноl(.
5 Прелставлена автоl]ская коLlцепция проеI{та коN4N,Iерциали:]!1.Il1414,

объединяк)щая ((нс.tуqц9-инlJоваI_(ионный потеl{циал)) и (упраt]JIеI,II{е

проеl(тной кошцандой>.

6. Иrlициирован ряд практиLlеских рекоNIендаций для оптиN4 и1];lltl.] 1,I

N4етодt14 I( угlрitвлегt ияt пРоеI(таN4 и I(омlN4ерциализ?tl_(ии.

В целоNl, достигнуl,ьIе итоги вIlося,г :]на.tипцый вкJlzlд как в

теоретиtlес,.куtо, так и в прикладную с(lеры управлеI]ия llpoel(l,ijN4 и

КОN4NIеРЦИаЛИЗаЦИИ, ПОДЧеРКИВаЯ I-1e ТОЛЬКО аКаДеI\4ИtIеСКУIО ЗI-I3tl14NIОС-ГIl

ИССЛеДОl3i:l.НИЯ, НО И еГО ПРакТИLIеСltlztс) приN4ениNIость. С )/tleTOl\4
t]ьIшеизложенного, диссертационная работа Ол,,rсаса Кенltса,пиеLза.

оl]аглавлеllная <<Крити.tесl{ие факторы )/спеха проекl,оIз t(оNINIерllиаJlи:]аltLItI

техгlс-lлогий и науLIных разработок: иссле/lовilI-I14е Ка:захстансI(ого OIIblTil)),

деN,Iонстрирует гIолноту 1,1сследова1-Iия и представляет собой целосl lloe
I-Icltllt111,,,a иссJIеl(ование. Таtкип,l образомl, автор, олtlсас Кенrtсалиев, :]аслу)I(14вае,l,

реl(оNIе}lдации l{ прису)I(дению с,гепеFIи доltтора (lилософии (PhD) по
специаль1-1ос,ги бD05 l800 - <Управление п]]оеl{тами)).

I{a1,.111 о,; консультitнт :

Ita нд1,1дitl- ю р 1,1дI,t LlecKI,1 х ltily к,
Ja п,i есr-rl-гель I-енеlrirль но го дIr ректо l)il
АО <llHcTtlT1l1 N,lеталлуl)гlrI,t 1,1 обогаrr(енrIя) }к. Б. ['|.пьплil;l 1.1еIз


